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. �/��� 011-552 40 20 

    011 – 552 40 22 

    011 – 651 79 99 

0�1 /� 091-120 04 82 

    091-144 81 96 

    091-144 81 97 

  2�./   +251-11-646 3789 
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�g7 �  ;� hGi�� 	�j�� �k�7 � �lm� �m&�  	$� �<!n
� ��oXp �

��"�?� ���"�^� h�� ���� �7//� 1c�� hGi�� �	�+�� �p�.I � ��qS � r���

�p�s���r�SI���"S�t�����"S���^n?�5�^s�K�����uiI�� 	� �<On��

:��,�� �Ec� �1H�� :J<I��1^�n
 //� ��� r�SI�� �?��S��� ���� � �oXp �

v�F�� �wc� r��� ��xyI� ����z7 � ��g{I� 
|7//� ����� ������ 	
���

��xyI?� �a �.}K� `�h� �i��K��� r���� �vS�  ?$
� L7n�� *�6~? �

�+�K��� � +?� •
� (Good Will)� �k€I� !�XI� �	.�G�h� �6.� ����XI��

���� ��n�•�?��wc��r�aK� 	����x���l�7 ��•���7//�

�o�.�S���� ��‚.�a� `�h� :k€I� `�ƒI� "�� :h�z� ��oXp � �..��

(Economic Integration)���7 ��vS��.���7//�����S=�K?�:h�z���]L���]1�

hg�� (Investment)� �p ^1T� �7//� 1c� `�h� ����•� :��S
� �LT$� :�A�P�

�]��K� �^��j� �1l�?//� �wc� �7 � ���� uiI� 1c��� �vS� `�h� ��nGn �

����� � ?y� �S.?� ��^n?� CA�� ������ 1,�„� `�$� �;…�� � 	�� † ‡�

��������������7 �*�6ˆ‰�1c���O��*�n�����7//�

���� : ����	� � 
��� 
	�	� ������ ���� ������� �������� 
 � �����	��

 !"#�$%&��� �� �'�� ��xyI����<�LT$�G1� ()"*#���+,)��-./������

��0���1�20����,32��()"-�*
	����(����4
56���7�-�� 7 88�

���� ������ 	
��� � 1988� �+Š�� !�� � ���� ‹GJ�K� ��!g�� �� � 	
�� ��

�p � .�Œ � �V.�� ���#�7��� ��‹�yI� ���t��•� ����#�� ��'�a�7 �

�a � *.}�� ���$� 	
��� �7//� �wc� 2
� !Ž� •���� �vS•I� •���7 � ��•�=�

�t���G1�*�6]n���G|7 �dm�hG‘��� � 1999 F�?�� 18���‹�yI�!A�������

	
����A�BB���N"�’ //�����������	
����� Xa��x�� 	�� (Real Estate 

Development)�� ��Xa�� x�� ���<�
� (Real Estate Construction)� ��Xa�� x��

21
�.� (Real Estate Finance)� `�h� G1� ��t	S•� �“HI� �p”^E� ���#�7���
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��…�HI�
� tS�•I�� �Tƒ� ��^�� gJ� � 	�� vSHI� G1� ��t	S� ���� �

nA?� ��•�
� ����v�� � 	�� �"�� �‰h� ��oXp � �>?� �7//� ��~m� Žu�

�$�;K���:P���+M< ���� 330,835,000�A�– //��

�	
�E�����<��$Sf��6.�����:�	 ��{k
���+��h��:�0I��o�x�—�˜�

��a�� ��™ƒ
�š+{›� �+�(� �7 //� 	
�E� �PGŽHW�����œ.����
� ���$�vS�

P_•I��	7™���"=��ž<7�����&��ptS��$�;���7//��

ŸŸvL Ÿ@�������$�������G1�ƒyŸŸ�

�‡&� ��(�  �� �p�7 � ���`��� ���$� ? ��� �p<!n7 � ���� ������

	
��� �r���7.O
� ��G7 �F�?��p�¡
� ��� �S,|7 � �Xa��x�� ��x�� �lm�

A��•W
��k€I?����#�7����<!n�.�O��•�����7//����

89898989 ������������� �� �� ����:.���	
���$�;<=��>?�:.���	
���$�;<=��>?�:.���	
���$�;<=��>?�:.���	
���$�;<=��>?� ���

�

89@ ��>	=��A�BB��

�

���� ������ 	
��� ���GK� ����q� �vS� ��S�� {�$� �p�S� �l���

�{�$�g�,(7 ��$�;K�]
�vS��.P¢p?���l������G //��	
�E���A�B'��

�]T�� �t��� �]
� vS� �.P¢p � �p�E� �v�� —1��y�yI� ��:22�� �l��

*�wc?� �.�—A�
� �g7 � ‹1 �� �t��Ÿ 	��21
�.
� ��œ.������ ?�����

l} �*
�Ka•?��a �*.}������
��$���	�£Š��
������oŒ�.�� *�6~?�

�T�{�
� v�����¤€¥.Š�¦� �+�<§�¤��aŸ@¦//� ��~m�Žu� ��'�a� HW� �S��

—1��y�yI���]nE��l��naHW?���]n��G1�
|7//�

*�6~?� �]
� v¨�.P¢p 7� …�=� *��� �pgq � �� �€�� �h€I� �XE�

*�©?�?�?�
� .�ª�•�%G�
�%&�S?�� �	«;���� ��ƒ�	��� �.�?•� ����

�� �€�•� �b6�
� 5OO�•� �?c�$.

� 6�1�� 5OO�� �h€I� 
|7//� � �~m�

!T�� ���� �� ��� *
� �b6�
� 5OO�� ��]nE� �l�� �?c�$.

� 5OO� �
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�� �€�� ��t��Ÿ 	�� —1��y��� v�� �AS;y� 1�z //� k€W� �� �€y I?�

�� AS'�� G1� 
|7 //� � �$�;K� �	«;���� ��ƒ�	��� �.�?� ��&$� ��$�

}�X€¥���A�P����7//�

����������	
�����~m�!T���a �*.}����Xa��x�����<7���@ Y8�

>p �� : 3500 �.:  5000��pA�.�Žu�=�tS•I•�*�6~?�:@¬¬¬��G1�…��•I��

�n„
��ASB|7 ��
����vS�	
�S��vS7���	:
!��G1�1�z //�

�

898 �C,�
�21
�.�

�

�	
�E� �21
�.� *�T._­?� :F��� !A� F��� *�A�� 1�z //� ��„�� . $.��

F�<�� (1995-2000)� �$�;K�^TGG� ����� (Assets)� :��  634.34 p›��  !A  ��  1,044.68 

p›��  �$ˆ //  1c  �^TGG  ‹��  L$��  ��„�  .$.�  F�<�  � 65%  �$ˆ  � ¤��aŸ8¦ //�

����  *�T._­7?   ��F�K  �:h�z� L$��� G1� 1�z //  � 1995 F� ?� ��� 88.56 p›���

����7  ^TGG ���  � 2000 F ?   !A  ��� 119.71 p›��  �$ˆ //  1c?  ��F�K  � 35.17% 

L$��  �,1® �	����7 //��

�

ŸŸvL Ÿ8�� 2�����
�
 �^^��	?�˜�ƒyŸŸ�
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���� ������ 	
��� �]
��� a � �.}K�� 1‡� �a � �.}K� ��F�� �plm �

O�� L_HI�� �	?��� �p�.I§� 2�a+HI� ��AS'� �7//� ������� 	
�E �

��v�˜� d~h� *�A���¯7 � :a � �.}�� ��$� �f��� � ° °� ���$� �.oI�

�g	�y� *���n,ng� 1�z //� 1c� ���� � ��`"'��� !T�� ���� ������ 	
���

�� 2� ���
�
 � ‹9� ��9� �� � 	
��� ¤^^�� ?��¦�� ��G�� 	�� � ‹ 9� ��9� �� �

	
��� ¤	�� � ?��¦�� � ��� ���#�� ������ 	
��� ¤Ka•?
� l} � ` �h¦� ��

�� 2� ��?c��
� . ^
� ������ 	
��� ¤�?c��� `�h¦�� �Žu� �a� 	� £Š���

������ 	
��� ¤���
� 	�£Š��¦�� ����#�� 	��a� ›•� ‹9� ��9� �� � 	
���

¤	��a� ±S1
� O�
¦�� �²�f� �p�y� ������ 	
��� � ¤�p�y� ?��¦�� ��"��

	1�&� 21
�.�� ������ ����� ��(���� ���� *
� �`��� ���� ��^_G 1�

: 100,000,000.00�����G1��l����œ.������	�n,n.�G1�1�z //�

�

�

ŸŸvL ŸD��G���	�� �2�a+�ƒyŸŸ�
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89D ��	
�E����$�FG	HI�

�

�	
�E� ��v�˜� d~h� *�A���:�7 � :���� ������ 	
��� FG	HI�

7.O�]
�]
HW��p:�§��
|7//�

@9 �a �.}�� 	�
����<�vS•�

89 �k€I�•���HI�7.O���������������r���¤l 6���•���¦�

�l�•�

D9 ���‚.�a����<
� 	����;?G
�I�˜&����.�³��
��G±����

�op���š'�����vS��vS�•�

R9 ����
��:���*��<� 	�������

�:���*��<����F���T�{�
�

?����´
���� �vS��vS�•�

U9 ��Xa��x��21
�.� (Housing Finance) *
   �0�µ;��$��vS•�

Y9 o�.�S������o�.�S������F���T�{��*�6~?��o�.�S����

	��aHI��T�{���±S1
�O�
��� �€��vS��vS�•�

Z9 ������—S¶I��J ?�xyI������°��•
z��� �€yI��·
��� �€��

�>0I�*
�����°��� �€���p7§���¢HI����<���\��

����±S1
�	A.���!O�vSHI�	+¸$•�

[9 �%&'���),{I��	��e���%&'�yI����Ah
��21
�.�?�� �

	PG������.�—A�
�	«;�����	.<!j����21
�.����´
���� �

O
��?��
�$"h��� �€��?^�•��

¹9 �l} ��0} ���*��—�	�J�
����<��^_G1��Ka.�
��Ka.��a‡�� �

 	��vS�	:
!�•�

@¬9 ���œ.�����­±°aŠ�	«;����g�º.�vS��.S�•�

@@9 ��6��	«;������ �€���.^�•��

@89 �q�<�P�$�	^Sn?
����œ.������� �€���.^�•��

@D9 �a �*.}��]"���<� (Valuations)���e�<  !± ��  vS��.S�•�

@R9 �	1�&�21
�.��$�� 	��vS�	:
!��!`�•��
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D9D9D9D9 ����������	
���������������	
���������������	
���������������	
������ ���

D9@ ��!AJK��L�I��

�

����� ��'�a�7�?LSh� ²‹GJ�K���!g���� � 	
�� ²� �!_n���AS;y�

���7 � 	��K� �t��� �™���� !T�� ���//� �~��z7 � ?LS„� A�0 � �"=�

�!_nE�� !A� ������ 	
��� �A�BB�� �N"�&
� +M<§�� �,$i� �pg	S ����

���$�`�h� �$	.� �.hy�!A��•�=� ���$� 	
��� �pN"����� �wc�� ».�z7 �

?LSh� ~«<HI�� ��˜I® //� .�l�?� 1c��� �‰� ��A:����
� �.�		s �

�+M< � �T?
� :h�z� � +?� •
� ��7�� �‰h� � 	�� �>?� :��g{I� r� ����

!A��•�=��>?����	.�GGh�!A�».�z7��L$���A�B�*��N"����7 //��

�wc� �».�z7 �?LSh� ���� ������ 	
��� �:h�z�A�B� *�6�$��� ����

�G|7 � ��r�yI� �,<J� *�6lm
� �vS� ��SE?� 1cm�� �:�€� *�6^
:��

LT$� �1¼ //� ��lm?� �	
�E� ������XI� ²?k  22 n�  2001� F� ?� �A��7 �
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 �

$���z�^TGG�†�½��	
�E�+M< �:��� 330,835,000.00 !A  ��  1,200,000,000.00�

*�6�$��!.¾ //���r������x����p�m����^�T?�1˜ �`�$�:^T GG�+M< �

55%� �plm�� 	
�E�� ��6.� ��r����� �pnGn§� �6.� ������XI� *�6�• �

�!.¾ //�

�

D98 �������+M< ��	,A���������NO��?���.P��Q�

�

������+M< ��	,A����������•�� �NO�+.P��|7 �?���yI�]
HW�

�p:�§��
|7//��

D989@ ��� � �� 9%1:�;� �)-� 3
�	� �<�  ��	;� �-� �(=*>� ��?�	� �@�A� %B�

39(C� ��7�*#� �)-;� �D�E� 3?�� F�;�� (=G,��88� 1c��?� I���

��T�h��p^1n7 �+M< �*;��:h�z��7//�

HIJIJI K�L� �5�6M�� ��L)� %B� � �	� �1N�� K�L� ����� ���� ��O
�	� 39(C�

���P� � �B� �Q�� (Capital Investment)� ����BR� �2,0��� ���+�1�F�� �GS�

1�F2�39�:��)T������32+��,<A�@� /���U���V�W� �21
�.� X-@� � �

	AS'��� ��������������1	�
����	N� L$��� %B�39(C���(�YZ����	88�

1c������A�0 ��p ^1n7 �+M< ���*��k��7//��

HIJIHI �/%%[� 3(\��  !2� RG-� K�]�,^� ������ ���A� *O��� � �)-�

K�_��^� �`/� G��;� ����� �X��� `/� ��A� K�;,� K�L��_G�� � �a� L��

�(�(b� r [� �7//� �wc� �h�¿ � ��À��	 � xyI�� �T�� ���<� (High Rise 

Apartments) 	+¸$��l��1c�A�0 ��+M< ��T?��1^1_ 88��

HIJIcI �����(� LdA� �^��gJ���Xa��xyI��������� ������B�A����3*B�

���� �*O��	� �B�A� ���(
`e��	� �)T�� �����1	� 
	�	� �.V;� K �3� tG,�

@��� � ��=B� �,f5A� 1�F�� U��� V�W� � 	 [,2� �[\� ��_A� ��	88� 1c?�

:h�z�+M< �1^1_ //�
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HIJIgI .�l�?� ���� � P[U� ()"*#��� ������ .h/�� ��OL)� �4
56�� ��•��

�bG�_E p7 �A4������	88 �

HIJIiI kG7 � ����� (�Pd� �-./� �5�6M��	��� ������ �4
56�� ��) � �� �	��/��

�5�j������ �)k(�	� (�l��� K�E5?�	� 	�˜|�� �7//� � ��� �4
56��

�7�-�� !2� ‹ 2��K�E5?�;�3�X*m I A� c �����7n%�� •���7� � n™1���

���(��k��o,��%B��=A���	88� �

�2�p�
�	�_'q�� B���1	r�A���p���������?�	�����3e���/ 7 s�

�TS�	� �	N�	� ��	88� ��(�B� �5�j�(-� �TS� �	N�	� �	�2�2��� �1�� �����

K�L�����+L�	� ��4N� ����;� �1��� ������� �LT$
� �5^�� �n™1� �1!K��

L$��� ���(��k���B�*�88��K<����	�A�.h/�	�� �GS�1�F�	��� �K<1 	���Q�

�?���5�j��������O(9��������4
56���1�F����)T���3	,�� B
'�88��

�

ŸŸvL ŸU����#��	��a�›•��o�.�S�����±XI�ƒyŸŸ�

�

��D���� W��-./� �����L��t�� � ![(C� ��� 7�� ����� ��0���3����

1!(�	� ��
	�	� �[�� 
	�	A� ���56�N�� ?���88� �u; �? � 3���� �-� ��=�� 
 �

�.h/��K-v�� ? � �����%L,1	�� ��(w,�;� � G,�g �+ " 9� ���� �"#�A��;�	��
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��

�L���x� �_-"�88� �~�?� ���� nA?��<|7�� *�6^n…��� ������ ������

�Žu� n$�7 � ������ ����� ������ 	
��� ��x����� *�6^n… � Oa7��

�T�{G|] //�

K-��A� ������ �—��� �5�9*��*4�-� ���_A� TS�	�	� ������ �4
56��

��)T�� � �<� �<� ���(%�9� ��Q� �5�j������ "�����B
	�	;� ��@�s� �:h�z�

�-9�"�
2��K;+- � ��88�

� �E5�� @��� P[+�� �3��� ������ �4
56�� ��)T�� �K-)�k��� ���Q �

�5�j� �������x�� B
	�	88�

�

D9D ����7��+M< �?��I��

�

����� ������ 	
��� ������XI� ^TGG� †�½� ��E�� ����� r��
� L— �

�.� �y� ����� �4
56�� � !2� V�W� K�3_,���� *.:� �²­� 18 n�  2001� F� ?�

+,�����	 � ��������l%B�
2�;�PE�� � ��/,[ •�:	
|7?�L—��¢��l��•����

<c,.� 8R� n�� 8¬¬8� F� ?� �6.� ������•I�� e?&� �pA��7 � ^TGG� †�½�

�p��^7 ��6©�{�$�*�6�:��!.¾ //��7,«7?/Ÿ�

D9D9@9 �������l%B��2,���p�#�1��� ��?y ����	� *�6<!T•�

HIHIJ 3)As� %B� �"-� "�
20��� �����3s� �"�4� PE�� � � )2- 
 � /4y�� !`��

L—HI� ��	�	�/�	_�	� : ��l%B�)A��1�5�%B�PE 7 ���	�	� *�6n�.• �

HIHIH �('*���"-�"��4
56���
2�� (Net Worth)�3/�_��$%� � �E5
	�.h/�� 45%�

�r��� +-�� � �"-�"��4
56����.h/����z��� *�6�`��• �

HIHIc : 45%� �%B� (*&� ��?�� �( � :��Á � �+-<s� ( � {� �.�—AS=� !�HI�

�n�g7 � � � �"-�"��4
56��� *�6��.• � *�6~? �



�

�

�

��

HIHIg ��"-� "��4
56��� $�f� : 45%� �/��31:L�� �q�s�� ��4
56�� )|� �_'B� 3�

�».�¦� @���39� 7�*�6�^
T5�!.¾ // �

�

ŸŸvL ŸY���],�P�Â|�.�r�"��ƒyŸŸ�

�

D9R ��������	
������AS'��OT?�

�

�)�
2�L,f� POX� +-<����wwA��LX*��)"���5_�A��.h/��PG,s �

39( z• � �X*� ��*-� �)}A��1:%� ��lm ��G�� � ��	L[ 
 � ��7��r��� ��G�y�

�35~*� � ��(�� �A"7 ?� ��m� �c � 
&� ��	 // � 3)�
�	� � ���� �$% ? � �)�
2�

+-<�� �-•��s� _-0� K�L� +-<�� *�A	1nO ?� ��1!�� a�L�� �(�( N�

(\4N���	88��

:G1� ��^n©��� I�&I� �	.!�$� �p��^7
� ��f�7 � ���$� �A�BB��

������� 	
�S��� �nGn§� �7//� ������ 	
��� ����¡� �+M< � .�. �� �l��

`Gj
� :h�z� �l�� ��]L�� �]1� (Investment)� hg�� �p ^15� � 	�� vSHI�
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�p���� �� ���r�yI�� ���$� L—� �]q�� �]Ã � G1� �˜� �p!.��� � d
�

�^�j��� ����� ��.�—A�
� �vS� ��S�� �]T�� ��7
� C,•?� F�?� �n h�

A�B���^�n�� •�*�6�•������ž<���������$�	
����A�BB��� 7//vS7 �

��G1��� �p+¸A7?� ���G�� nO�z� �,�ƒ� ����q � �—1���&I� {�$� ��G��

�7//� : )�
2� +-<�� B�[� ��4
56�� �7�-� ��/��� P+�	� 39(C� ��?�� K�L �

���%1��s� �.h/�� * G-s�� � ���n%�� �2+-� �B�A� (]��� �4
56�� ��bG�

�E�-�B�%�88��X*���*-��)-�����A // ���(EL��x� ? �3"�+-�����.3��

�(��	��� �-{�B ¶ ��88�31���	 ? � �(���	�� �X*� ��*-� "��	�� �-{� �49��

_GN��o*�88��F(III �

� (��	� �L,fD0�� (�l��� ��?�� ��
2� ����� "�
20�� �[+���� � �����

$€�(€�)€�7�- 
 � (L*<(�	� X*� D� } // � _G �7 A� $%&�s� �(�
�� �)�� �7�}��

�(��� K+1�� � ���� �4
56�� �7�- 
 � ?�� K�E5L*<� �L,1	88� � �€?� ��� � �X*�

F-9� ��� ^� �.h/�� P+1� � � �1��� �•�^� �(��� �X*� ��*-� 2l�� (�;4N�

�(��� (�EE�� �l�7�� $�;�� �v�� ��r�yI� ����� ��•�� r����� K�E5_G��

"%��	� u�	� 9%1:�� ��¶� ���� � � �4
56�� � !2� ��bG 
 � � � � ���	�� �•2��

Br/� � !2� ���(%�9� ���� � � �—��� ���� � �4
56�� V�W� � !2� �[- �] �88�

��lm?/Ÿ�

¨  ��S�� ���� F-9� 2 ;� �1��	�� ���� K�‚�� +-<�;� � F-�� 2F	� �A-��

(w� � �� 2�a+HI¦� "������?��	�� ����������	
��� ^��

¨  39(C��A+ 
 ����0������ � � � �1���+-����F�	��+-<�� ���� ^�

¨  : �;��	A� PE;� $%&��� �ƒ� �+-1:� �  !2� ‹ 2���� ���(%�9� *
 �

.h/ §���	,A� � ���������� �� !2��[-���88�

�

�!TK�?��21
�.�����n7.�����`���������T?�:	�” ” ���^� T���

�*;��?��s�
���,����”^�I��O����`���L�<=�!³ �*��NS�PI�*�—����
�

*�$�‘���� ��]� � ��œ.����� v�� �^ €� 	,�h�� !TK� ��$� 1G //�

1c��?��*�.H?��1.K�?//���
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*�.H?� 3F5p�2}p�(�•� .��	� : �BL-[� ���� � ����A�W�_E���?��	�

����������� � �wc��]³ ���œ.�������x����l��Ä� g„��:����b/ Ä�2•5� ��

()"*#� ��+,)� � •�*#� �F�)��� )…/��� 3KC� �-� ��?�� � *�6!q �

"�`�H< 	88���

�

D9U �.��6VW�����XI��������� �

�

D9U9@ ����� ������ 	
��� ������XI� ^TGG� †�½� �!g�7 � �t��� �6©� �����

������ 	
��� +M< � ��� 1,200,000,000� ¤��$� (›��� ~��� �y� p›��� ��¦�

�l�� 1c?� �^G� ]"|7 � ��� @¬¬� ¤��$� �y� ��¦� �lm� 12,000,000� ����XI�

��:2P�� �7//� :wc� +M< � 7.O� RUÅ� ����� ����� ������ 	
��� � �����XI�

���`
���:P���l��na7 ��UUÅ���•������ ��pn���1l
 //�.�wc�•���7 �

YÆY¬¬Æ¬¬¬�����`�•��S�¤�A�z¦�����XI���•������ ��T�Ç //�

D9U98 ��$�g7 �›��7 ��p��7 �•T�z7 ���������^�� 100 (��$��y ) ����XI  �l�  

:h�z7  �����  ™S�A�0 � 100,000�¤��$��y�“¦�����XI��7//�

D9U9D ����� ������ 	
��� ��•�� ���� � �n��7 � ������ �
� �p>>?� '	a� $�;��

������,1l����‰�F�<���vS�G1��”�����SJ�$�;���������7/ /�(l�?�

���� � �n�•�� ����XI� G1� ������� L$��� ��h� � �^�n�|7?//� ��•��

�n��7 � ������ G1� �*��—�‚� ������ 10% �e	a� �h�� (Premium)� �p:P �

�l�•� 1c?� ������ ��NO� �p�.P †� �.�—AS=
� ���� � !±€I� �p:P§�

!�HI��NPz��p 7 �1l
 //��

D9U9R �T$p�� 25% :h�7 � �6.� ������ �p�‰� ��‹�yI� ��h� (Dividend)� �+P �

�p'?E�� �T$p�� �:P§�� ���`�� �^��  �� lX� nm?� �”^�� �p'?�7 �

�h�7��:P¯…���:��$�!���ÈG��7//�

�

D9Y ������XI����
��:22 �

�
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����� ���� "��4
56��� +�1(C� �[%%� 1	" ½� �( !g�7 � �o,�� ��7�}�

.h/�� �e ��� ������� N�� � 49�� ��†‡A� ��)+�  )� RG-� 465 �o,��

�E 1 S4(N��`-+���.B���B3;�;�88��3•��	A8ˆ�

HIiI‰ 	�z7?� ������ �\ � :pP�?��� �[%%� �4
56�� � " � G1� 25%� *
� 10% 

%ap�?� �E5��	�	�B3�%�88��

HIiIJ ��C�	A���4
56��1 \ � ��n�^7�� �������™S�^�”� 25%s�� �539����

������	���p���4
56��2T���)T��B�%�88�

HIiIH _��	 � � ��(3��� 75%� �(�,�	� �4
56���� ��� �K3	�� 49�� � 3� � ».�¦�

@���1�F���	�G�(�l  € � 1:PG �88�

HIiIc � � �W� �_,��	� �4
56�� (b{� +G�_� ������I � 
	�	�K�3(�_L�	� ��4
56��

™S� ����+,���4
56���)T�� 1IG �88�

HIiIg �1�F�� 1L�	� �	�G� 49���	� (�l��:� ��(3��"��	�� �4
56���� ����40�

��5�6M�� �)+�  )� RG-� 342(3)� �(1�Š�	� �o,�� ��7�}� �E 1 S4(N��

`-+�49��	� �F1���� 9%� ��+� ]AN� �	.:P � K;� �BA� ����	� ��	�	�

��(3��"��	���4
56����-y���bG�B�%�88�

HIiIi  ��)+� )�RG-� 342(4)�� *
� 342(5)���o,�� �4
5 � ���K�E5b�	� !1?�na�

*�6lm� �2 K��—1���&I��7// �

�

D9Z ����2	��������

�

�6.� ���� :�	 � gJ� ��—6.� xyI� ���<� �.P ˆ< //� �~�� �§�� xyI?�

(lm� �‰� �t�<=� I�&I� �§�|7 //� nA?� ��7 � :�^m� ��Xa�� x�� O
yI�

*�A?��—7 � 82.9% �plm�� xyI� :�_
� :*�e�� ��tE*
� *;�� ��É�

��l
|7 � (��.� : 50% �G1� �plm�� xyI� P�g7 � ��—6.
� �`�
=� xyI�
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��

��+��1X��|] 1//���e	a?���F�K��p�$�7 ��:�	7 ��•�������pl��

�e	a�(��.��F��� 20,000��—6.���Xa��xy���.P ˆ< //  ��

��Xa�� x�� ���<� hG‘�� �e��� �k€I� ��	;� ?�yI�� hG‘����

L$��
�7$����*�Ap�.:� ��.n$0 ����—��������t	S�|7 �*�A�	�� �

2�a+�� �o�.�S���� ���<�L_HI� 	?�˜�� 	��a� ›•�±S1�� �*�e�
 � ��<�

���� ?�yI� 2�a+�� �^^�� ?�yI� � 	?�˜� 2�a+� !`�� :x�� ���<7 � L$���

"�� ���7 � �p�$†� ��FyI� ��l
|7 � ������ ��2	��� �p�‘��K� `�ƒI�


|7//�

���� �pnO§��».��F�<���pX�7����2	��� �	,����~������<�

��`"É� ����� 1‡<HI� G1� �����7 � ���� � �pn�•� �Xa�� xyI�� *
�

����°� •���HI� :�A�†� ��œ.���yI� �p ��Á7�� ��h� <,(� �	$���

�p:��7 ������n�Ç //�

 

 

 

 

 

 

t�^�\ -1/ ���2	��  ����  

����  1z  F��  2z  F��  3z  F��  

:a  �.}�  ��$  �p�s  ��h   574,297,237        603,012,099        614,498,043  

:k€I  ��œ.���yI  �p��  ��h       8,127,524            9,143,464          10,159,405  

$?�    582,424,761        612,155,563        624,657,448  

���������������������������������������� �������������������

1CSA Analytical Report Vol. II, 1999, p.259                                                                                                
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^TGG ��h  :���  �ÈG    407,697,332        428,508,894        437,260,214  

��h  �*��—�‚  �����  (EPS)2                40.77               42.85                  43.73  

��h  :+M<  �yz  (ROI)3 41% 43% 44% 

���

:����7 � *�A?��—7 � ��$� �������� (��� �».�� F��� Žu� 7.O� ]
7��

+M< � :�e	a� ��h�"��1� , � 	��� �7//�1c� ��2	��� *.:� ��� � r�SI��

:��`�•�� ������� ��h� (Dividend)� �(� *;�� �Gn� �7//� ��e	a?� $�;K�

��t	S��� �vS� �.�� .�O�� `�P� �‰� (Diversifications) ��lm� ���h� �n�.�

."�� (Profitability Risk)�*�A	 �g"7 ����`��1˜G //�

�

ŸŸvL ŸZ��	�� �?�yI�ƒyŸŸ�

D9[ ��������������\�?��������A��] Q� �

�

���������������������������������������� �������������������

2 Earning Per Share (assuming all shares re issued during the first year). 
3 Return On Investment (assuming all capital is paid-up) 
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:G1 �K�L(1�Š�	�����3(ww����3�.‹���-� 1988�@IAI�DAN� G� Œ�� �;? �

@�/�� �X*� a�L�� 39(C� �X*� �A+� �.2•�88� 3)�	� ���� K�‚�� �� �� F-9�

39(C�	�� �1���+-��BTŽ�88� ����� ��0��� ���y � ��W- � � ��.3�C;� ,f5A�F���

U��� ��NO� 2F	�L��t���"������+-•�88�

���� � d���*4V�	��5�U����F-9��=�"��	�F�;���	�G� ����<� )2 F0��

�[-`��%B���	����)N���[y����	'����;�;� W� I�&I� �*
	����A,e�F-•��

�L*<0� ��wwA� ��[-`��� �)-� �@B��^� �2T�^� ��� ��='�-� ��[- `s��

��(��k����*
	�)�"/����;�
G•�88��

��e	a?� 3*
	� �[-`�� �%B� A-s�� �1��� ��[,2� 3p�ƒ� ��FyI� V�W�

1�5��1C�88 �OjyW� ���On. ��c /Ÿ �

¨  �K�]�;��2,��) �F� �A-0���A,e�+-<��

¨  �2�:3��^�s`^��>�.���K;��(`.�d � 4����A,e�+-<��

¨  ��-2���5�U����+-<��3 � .n��	�

¨  �^^��	?�˜�2�a+� 3� .n��	�

¨  �d���*4V�;���*��‘-���~����;��35���35*B�+-<��

¨  �?‚�;�s�!A�+-<��

¨  �V�W;��-3�‹�)�+-<���F(III��

�

���� �*�wc� +-<0�� "� x �� ��?�� ����� F-Œ�;� � A-/��s�� �+���

�
•� +-<�� ��?�	� ���� � � �4
56�� �)T�� ���� �K�F5p� )F	9� �5�U������

��4
56�� � ��x�� �l�� 	��� �7//� ��e	a?� :���� ��g��� ����� �p:�§���

OT0I�.�p�.�s������������A��] //�

HI’I‰ ������ �4
56�� ���1F	� "�$20�� ��4
56�� 49���	�� ��*�� K3	 �� 49��

����Jg7�
5�*,�	�“g7��H�@���K3	��49����4���”+����}^�

HI’IJ 3
	�	A� ����� L)\� ������ �4
56�� ���1T� "�
2�� �4
56�� 31T ��� n��

:��Az7 �!��'?&� ��-9�(3•B��?�	�������(�� 
 ��q��L-1��88��
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HI’IH �•������x���l�
���F�K�:p�.�Á7 ���h���	+1��*��—�‚�������

��� 42.45�����h�$�f� (Dividend) 	�Á�• �

HI’Ic �k€I� ��œ.���yI� 7.O� ���� ��7 � ������� $�f� ��x�� �l�
��

:p�.�¡����h����h�$�f��+21��l�• �

HI’Ig .�OE� ���� $�;�� ��Ê.�� �	$��� ���$� G1� :p�™� ."�� (Business 

Risk)�‹�����^�T• �

HI’Ii  :�7 $�!A��7 $��N"����pI �•������x���l�• �

HI’I“  �:h�z� �]L�� �]1� ¤+M< ¦� �p�n,n.�� ��‰� “� �p”^E� !�X˜I��

�vS� L$ � �P^�� ���#�=� $�;�� ��x�� ��l�
� �r��� �.�]db�

	$���
|7// �

�

RRRR 	^_��	^_��	^_��	^_��� ���

�

����������	
����wc��•�������� �g�$�G1���n��|7 �‹,{I�7.O�

����� ��;…�� � 	�� †‡7�� �T™� � �,1® //� ��lm?� �§��� � 	�� ‹���

(Resources)� �	‘ ��� �^T��� ��`�„� ��S=
� �u���� � 	�� �ž<I���

��!™�� �$+	I�� 7·�?� ��›
� *�+<
� �^_p���� ��"�^�� � 	�� `� „�

��]™��� �<a�� �fS� ���� �	�h� �;…�� � 	�� †‡� �'��� ]�z� LT—I ��

�$������.�
 //�

5?� ��E� ��.�		s� �t��� G1� �'�E
� 	.'�E� G1� �7//� �pNO�

� 	�� d�g� r,�� ������ ��P�N� � 	�� `�h� �`Gj7 � ��•{I�  	�� 7·��

�p^1n7�� �L7n��� ���`�
� �† ��� �.]L���� ������ ���P � � $c ����

�	N�h��LT$��?��I���$��
 //�

�LT—I�� ���� ��P��� �;… � � 	�� †‡� nG � �1l�?•� ���O�7 � P™��

� 	�� �•�� � ���7�� �ˆ•� �pP †� ?•K�� hG‘K
� 5�K� �G|7 � ��+<�

!�XI� $"h� 1X�
 � ���� �?��� �TA
 //� 1c��� :�$� � 	�� �AS� � �N:?�

.
T$� ����#��  	�� �,�P�� ��K� ��gÁ� 7·�� ¤.£�¦� ������ 	.�• ���
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�7//� �7·K?� $c��� �N�ƒ� 	��� �7//� .£K?� �;… � � 	�� †‡� LT$�

��g�		s��•�=��t���G1���'�E����"�Ë�	�h��7//�

K�3F5p� +,�� ������ �4
56�� �7�-� K�	�/�	�� ����2� ��(3/(� 	�;�

�������4
56���7�-�)�T x � �	 �Á�� �L,1	� � ��P)X��K��
1����_'B���W�

�5�j������ 9��� ����� � �A,G�� K�.n�� L�� ���� // � 3���� �-� � �X*�;�

2�:A� 1c�� )F	9� �4
56�� �7�-� � �4
56�� "���� ��� �nGn H � � B���� ��R�

�	O�•� �lm��*
�"�O !<��// � �

����� �4
56�� 	
���� ��?�OH � 2�C� �BL�	A // � �-./� �P�	_� � � �X*�

�A+^��.h/�^��X*���*-;��X �Ÿ� { ;�G�.S� ���^7 � �(
 � 
�	;���
 � 
2�

%B� ��	� ��*� ���;� ��*� P+1�� �K-��� @B � �� 9%1:�;� At�� �%��	� �-./�

�1t��+�9�����88 �
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5 ����.���6VW�����XI���`"'��	
��������.���6VW�����XI���`"'��	
��������.���6VW�����XI���`"'��	
��������.���6VW�����XI���`"'��	
�������� (Prospectus) 

�

����� ������ 	c��� �������XI� $���z� ^TGG� †�½� r?k  22 n�  2001� F9?9�

���7 � .�g�� ���$� ��� 5O��RYR� �t��� �	
�E��+M< � :��� 330,835,000.00 (».�  

�y  gG,  p›��  .?��  �y  gG,  �?.�  “c ) !A  ��  1,200,000,000.00 (��$  (›��� ~���

�y� p›��¦� �	,A�� �…§� $?Ì� !.¾ //� �w~� �t��?� 1c� �	
��� �� �� �

�`";® //��

@9 ����������	
������$��•������`��7 �<c,.  21 n�  1987 F�?  �7//��

89 •���7 � ���� ������ 	
��ÍÍ� ��� � �p<!T� �l�� �	
�E� ]
� �va�� x��

�6.�����j�”.��h��:�	 �n�k� 15  �x��5O��D@R�1�z //��

D9 �wc� ���� � ��f� �l�7 � 7,«� :�g^K� �J�� ����7 � �	
�E� +M< � ���

330,835,000��l��1c?��^G�]"|7 ���� 100 �lm� 3,308,350�����XI���:2P��

���//� ����XW� �…§� ��:P��|7 � �S� ����XI� (Ordinary Shares)� ��E//�

�	
�E��+M< � �	,A�� ��G�P7 �7,«� �t���+M<§� !A� ��� 1,200,000,000�

:h� � �1c?��^G�]"|7 ����@¬¬�!Alm� 12,000,000��S� ����XI� �p:2P �

1l
 //��

R9 �	
�E� ]
� vS� �.P¢p� �y� ��k7 � �g	 � �Î��� �lm� A�2� �Œ,
� � �A•W�

�	
�E��”™™aHI�¤b6�&I¦�
|7//�

U9 �	
�E� ��e�f7 � �C,�� F��� ���h
� ±,S� ������ �C,�� p��
�

��”™™aHI�a3���	^_���:wc����� �"����a�lX���1¼ �¤��aŸD¦//��

Y9 	
�E�� 18���r�yI�*�A������•���� ��>>�7 ���{�� 14 n�  1999 F.? . �l�  

� 2000�F9?9���'�a��Žu��������XI���� 23,531,040  ���������h� (Dividend)�

:hÏ //��

Z9 	
�E��!™|7 ����ž<�g�•I� (Bonds or Debentures)��§�?//��

[9 �	
�E�������XI�$���z�^TGG�†�½���G�P7 �7g«��t��� �6.� �p!q��

�S� ����XI� ¤:���� ������XI� 7� ¦� ���� � �pn�•�� ^TGG� ]"� ���

660,000,000��l��*�wc?��^G�]"|7 ���� 100��lm� 6,600,000�����XI���:2P§�


|7//��*��—�‚�������G1  10%���������.�—A��!� �1e���< //���
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��������?����…�HI��p�"�^7 ��•���7 �>p
��Gj�

������.PGŽ7 �L—
�T
����.y�����vS �� �r����l���6.��������\HI�

����p�‰���������]"��O����`���˜�1:hG§//��

@¬9 ������ �\HI� ������ :�‰��� Žu� :��$� !�� � � G� �:P§�� ������� ]"�  ��

������� ��h� 1<g�G|] //� �wc� ��$?� ����
� ��6.� ������XI� �r �

�pA������h��hh � °����1X�?//��

@@9 ������ �\ � ������ �p����� !T�� :]"7 � (��.� 25%� *
� ��\7 � G1�

�p<g�7�� 10%� ������� �.�—A�� !� � ��P � �pX���� �l�� na7�� �h��

�».���:<<1�F�<����F�K��pA�†�*• ��h�HI�	^
nT�1X��< / /�

�

�wc� �"™p �:	
�E�����XI� �r � ����� ������XI�$�f� : 45%�*�—1� O
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�(� ������XI� $�f� : 55%� *�—��.� $���z� ^TGG� †�½7 � �!gm��  �� d H�

*�!—���//��

�

����

�

�

�



©Ayat S C, Prospectus (August 2009) 

�

��a�@/������������	
���$�;<=��]T��

����

AYAT SHARE COMPANY

  Genera Assembly

 Management Council
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 Director 
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Marketing 
& Sales 

 Director 
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 Director Hotel 
and Tourism 
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Production  

Public Affairs 

 Legal Services

 Director Store & 
Supply  

 Board of Directors 
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& Program Development
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Training & Dev’t
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��a �� /�� �� F�� �b6� �a3�� ��cd&�� �Audited Balance Sheet Summary) 

�

����  1996 1997 1998 1999 2000 

����������������       

�Gj  ����  (Current Assets)     305,815,013   362,237,235      403,670,444      420,231,370      499,318,184  

>p  ����  (Long term assets)     362,143,682   386,487,399      581,414,853      559,339,315      545,364,684  

$?�      667,958,695   748,724,634      985,085,297      979,570,685   1,044,682,868  

L—
L—
L—
L—
 +M< +M< +M< +M<       

����  Žu  L— (Current liabilities)     283,896,145   348,316,890      453,249,520      419,022,440      433,584,556  

��;?  Žu  L— (Long term liabilities)4       34,403,881     43,193,130      185,494,236      212,421,011      254,121,189  

+M< 
  ��^Sn�  ��h      349,658,669   357,214,614      346,341,541      350,127,234      356,977,123  

$?�      667,958,695   748,724,634      985,085,297      981,570,685   1,044,682,868  
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���������������������������������������� �������������������

4 ��+:�z  Žu  ����  �$&I�
  �›•  �h�  $?��
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